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OZET

Bilim Iletisimi ve Proje Ofisi, Birim I¢ Degerlendirme Raporu 2025 yili icerisinde
birimimizde Kalite Giivencesi, Egitim-Ogretim, Arastirma-Gelistirme, Toplumsal
Katki ve YoOnetim Sistemi alanlarinda gosterdigi faaliyetlerin  izleme ve
degerlendirilmesinin yapilmast amaciyla olusturulmustur. Rapor, Birim Kalite
Komisyonu tarafindan yil igerisinde Genel Koordinatorliik ve alt birimlerinde kurum
icinde ve kurum disinda gergeklestirilen faaliyetler ve projeler dikkate alinarak
hazirlanmistir. Toplanan veriler rapor igerisinde ilgili boliimlerde detayli bir sekilde
aciklanmis ve degerlendirme kisminda gii¢lii yonler ve gelistirilmeye agik yonler olarak
Ozetlenmistir.
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BiRIM HAKKINDA BiLGILER

Iletisim Bilgileri

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi Iletisim Bilgileri

Telefon Mail

Koordinat6r 90 478 2117528 - 2813 | tayfunyildiz@ardahan.edu.tr
Dog¢.Dr.Tayfun YILDIZ

Ogr.Gor.Hayri OCAL 478 2117575 -1902
hayriocal@ardahan.edu.tr

Ogr.Gor.Melike 478 2117575 -1903
DEMIRDELEN melikeyildiz@ardahan.edu.tr
Miih. Anil AKSEL 478 2117575 -1017 anilaksel@ardahan.edu.tr

Adres:Kaptanpasa Mahallesi, Atatiirk Caddesi No:72
Dr.Arzu Kili¢ Siirekli Egitim Merkezi Binas1 1.Kat Merkez /ARDAHAN

Telefon: 0478 211 75 75/ 1902 - 1903

E-Posta: projeofisi@ardahan.edu.tr

Tarihsel Gelisimi

Ardahan Universitesi Bilim Iletisimi ve Proje Ofisi, énce Proje Gelistirme ve Koordinasyon
Ofisi adiyla , 2018 yilinda ofis yonergesindeki mevzuata uygun sekilde kurulmus olup. 2025
yilinda yapilan isim degisikligi ile Bilim Iletisimi ve Proje Ofisi adiyla faaliyetlerinden devam
etmektedir , Ofisinin orgiitlenme sekli, faaliyet alanlari, gorevlilerin yetki ve sorumluluklarina
iliskin hiikiimler yonergede belirtilmistir(Kanit 1:Y6nerge). Proje Ofisi bir koordinatdr , iki
ogretim gorevlisi ve bir mithendis kadrosu ile rektorliige bagl bir sekilde faaliyetlerini
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stirdiirmektedir(Kanit 2:Organizasyon Yapisi). Bu anlamda ofis biinyesinde ger¢eklesen tiim
faaliyetlerde karar alma, uygulama ve geri bildirim alma siire¢leri hizli islemektedir.

Kanit 1: Yonerge https:/pgk.ardahan.edu.tr/tr/page/yonerge/15455

Kanit 2:Organizayon Yapist https://pgk.ardahan.edu.tr/tr/page/organizasyon-
semasi/18112

Misyonu, Vizyonu, Degerleri ve Hedefleri

MISYON

Proje ¢agrilarinin duyurulmasi, destek imkanlarinin tanitilmasi, projelere bilimsel ve teknik
destek saglanmasi, Universitede proje kiiltiiriinii gelistirmek, iiniversitenin stratejik oncelikleri
ve planlar1 dogrultusunda arastirma kapasitesini gelistirerek aragtirma ve gelistirmeye yonelik
projelerin hazirlanmasini tesvik etmek Bilim Iletisimi ve Proje Ofisi’nin misyonudur.

VIiZYON

Bilim letisimi ve Proje Ofisinin vizyonu, akademisyenler arasinda arastirma ve gelistirme
projeleri kiiltiirlinii yayginlastirarak, uzun vadede Universitemizi, proje basar1 endekslerinde
st siralara tasimaktir.
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A. LIDERLIK, YONETISIM ve KALITE

A.1l. Liderlik ve Kalite

A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yap1

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi (PGKO), rektore bagl bir sekilde , koordinator ve bir
koordinatoér yardimcist ile birim sorumlularindan olusan bir yonetim yapisina sahiptir.
Koordinasyon birim sorumlular1 araciligiyla uygulamalar yiiriitiilmekte ve organizasyon
semastyla Ozetlenmektedir (Kanit Al.1.1). Ayrica Koordinatorliik biinyesinde uzmanlik
gerektiren is ve islemler, karar alma siirecleri i¢in de gerekli kurullar olusturulmustur(Kanit
Al.1.2).

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumun misyon ve stratejik hedeflerine ulasmasini giivence altina alan ve
stiregleriyle uyumlu yonetisim modeli ve idari yapilanmasi belirlenmistir.

Kanitlar
A.1.1.1.0rganizyon Semasi
A.1.1.2.Yiritme Kurulu https://pgk.ardahan.edu.tr/tr/page/yurutme-kurulu/15454

A.1.2. Liderlik

Proje Gelistirme ve Koordinasyon Ofisi kurumsal doniigiimiinii saglayabilen yonetim modeline
sahiptir. Liderlik yaklasimlar1 ve i¢ kalite glivence mekanizmalar1 uygulanmaktadir ve kalite
giivence kiiltiirii icsellestirilmistir. “Ardahan Universitesi Kalite Giivence Sistemi Kurulmasi
ve Kalite Komisyonu Calisma Usul ve Esaslarina Iliskin Y&nerge” kapsaminda olusturulan
Birim kalite komisyonu (Kanit A.2.1) tarafindan akademik ve 1idari faaliyetleri
degerlendirilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Birimin yonetim ve organizasyonel yapilanmasina iligkin uygulamalart izlenmekte ve
tyilestirilmektedir..

Kanitlar

e A.1.2.1.Kalite Komisyonu Ust Yazi E-76624403-060-2400009859
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A.1.3. Kurumsal doniisiim kapasitesi

Proje ofisi koordinatorliigii yapt bakiminda bolgesel degisimleri dogrudan etkileyen Serhat
Kalkinma Ajansi, Ardahan Ticaret ve Sanayi Odasi, Tarmm Il Miidiirliigii, KOSGEB, Valilik
gibi kurumlarla yakindan ¢alismaktadir. Bolgesel kalkinma planlarina dogruda iiniversite adina
katilan ofisimiz bolgede bulunan 6zel sektor ve devlet kurumlari arasinda bir koprii gorevi
gorerek kurumsal doniisim kapasitesini artirmakta ve bolge gelisimine dogrudan etki
etmektedir. Bolgedeki yetkili kurum ve kuruluslar ile yapilan projeler ile kurumun kapasitesi
artirilirken gelecekteki sektdr ve calisma alanlarinin belirlenmesinde iiniversitenin misyonunu
proje ofisi temsil etmektedir. Ayrica bolge kalkinma planinin konusuldugu paydas
toplantilarinda bizzat gérevlendirilen proje ofisi yerel ve ulusal kalkinmaya dogrudan etki eden
plana tiniversite bakis agisin1 yansitmistir.

Olgunluk Diizeyi: 3

Kurumda degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmis ve biitiinciil olarak
yiritiilmektedir.

Kanitlar

A.1.3.1.Ata Tohum Kavilca Projesi

https://www.aa.com.tr/tr/ekonomi/ardahan-universitesi-13-bin-yillik-ata-tohumu-kavilca-
bugdayini-yeniden-yesertti/3524592

https://www.ardahan.edu.tr/Contents.aspx?PagelD=3798
A.1.3.2. Ardahan Kd&ylerine Yonelik Hayvan Sagligi Projesi
https://www.ardahan.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=3842
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A.1.4. i¢ Kkalite giivencesi mekanizmalari

Projelerin iiretimi ve izlenmesi siirecine yonelik isleyisin dokiimantasyonunun saglanmasi
amaciyla (UBYS) sistemi {izerinde kurum dis1 fonlarca desteklenen projelerin bilgilerinin
sisteme girisleri saglanmigtir.(Kanit A.1.4.2: UBYSS Proje). Bagvurusu yapilmis, degerlendirme
asamasinda olan projelerin de verilerinin girisi saglanarak, ileriye doniik yillik bagvuru ve kabul
oranlarinin tespiti hedeflenmistir.Ayrica diizenli araliklarla birimlere resmi yazi1 yazilarak
projelerin takibi saglanmaktadir. Buna ek olarak, Universitemiz biinyesinde yiiriitiilen kalite
calismalar1 kapsaminda, is akis siirecleri, gorev tanimlart ve formlar standart hale getirilerek
web sayfasindan yayinlanmistir.(Kanit A.1.4.2: Formlar)

Olgunluk Diizeyi: 4

Ic kalite giivencesi sistemi birimin geneline yayilmis, seffaf ve biitiinciil olarak
yiritiilmektedir.

Kanitlar
A.1.4.2.Formlar https://pgk.ardahan.edu.tr/tr/page/proje-destek-formu/15465

A.1.4.2.UBYS Proje Bilgi Sistemi
https://ubys.ardahan.edu.tr/TTO/ProjectManagement/Projelslem/Index

A.1.5. Kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik

Bilim letisimi ve Proje Ofisi kurum igi ve kamuoyu bilgilendirmelerini web sayfasi iizerinden
gerceklestirmektedir (Kanit A.1.5.1). Birim web sayfasi dogru, giincel, ilgili ve kolayca
erigilebilir bilgiyi vermektedir. Koordinatorliik olarak web sayfasinin siirekli giincel kalmasi
yoluyla toplanti, seminer sempozyum vb. duyurularin yapilmasi, ilgililerin ilgili dokiimanlara
ve bilgilere kolayca ulagmalar1 saglanmaktadir. Benzer sekilde iiniversitemiz anasayfasi ve
sosyal medyasi lizerinden de ilgili duyuru ve bilgilendirmeler es zamanh gerceklestirilmektedir
(Kanit A1.5.2). Koordinatorliik blinyesinde gerceklestirilen faaliyetlere iliskin raporlamalar
ilgili mevzuat kapsaminda gergeklestirilmektedir. Mali islemler ile ilgili olarak Universitemiz
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ile Hazine ve Maliye Bakanligina ve Cumhurbaskanlig:
Strateji ve Biitce Baskanligina raporlama yapilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Birimin kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalari izlenmekte ve paydas
goriisleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

Kanitlar
A.1.5.1.0fis Web Sayfasi https://pgk.ardahan.edu.tr/
A.1.5.2.Duyurular
https://www.ardahan.edu.tr/\WWebsite/Contents.aspx?PagelD=5280&L angID=1
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A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar

Proje ¢agrilarinin duyurulmasi, destek imkanlarmin tanitilmasi, projelere bilimsel ve teknik
destek saglanmasi, Universitede proje kiiltiiriinii gelistirmek, iiniversitenin stratejik 6ncelikleri
ve planlar1 dogrultusunda arastirma kapasitesini gelistirerek arastirma ve gelistirmeye yonelik
projelerin hazirlanmasini tesvik etmek Proje Ofisi’nin misyonudur.

Proje Ofisinin vizyonu, akademisyenler arasinda arastirma ve gelistirme projeleri kiiltiiriinti
yayginlastirarak, uzun vadede Universitemizi, proje basar1 endekslerinde {ist siralara tagimaktir.

Proje Ofisinin Amact Kalkinma ve inovasyon projeleri ile bolge sanayisinin; giiciinii bilim ve
teknolojiden alarak rekabet gliciinlin artmasina, yeni is alanlar1 ve yeni sirketler a¢ilmasini
saglayacak iiriin ve hizmetlere donlismesini saglamaktir.

Koordinatorliigiimiiziin Temel Degerleri;

Universite personelinin ulusal ve uluslararasi fonlardan etkin yararlanmasini saglamayi,

Etik degerlere bagliligi,

Katilimeiligy,

Seffafligi,

Hesap verebilirligi,

Girisimciligi ilke edinmistir.

Birimimiz misyon ve vizyon politikalar1 dogrultusunda, Universitemiz tarafindan belirlenen

stratejik amag ve hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik yil icerisinde 6gretim elemanlarina
yonelik ¢esitli etkinlikler diizenlemektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Misyon, vizyon ve politikalar dogrultusunda gerceklestirilen uygulamalar izlenmekte ve
paydaslarla birlikte degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

Kanitlar

A.2.1.1.Misyon ve Vizyon
https://pgk.ardahan.edu.tr/tr/page/misyon-vizyon/15453
A.2.2. Stratejik amac ve hedefler

Birim Hedef ve Gostergeleri, Universitemiz performans programi kapsaminda birimimiz
tarafindan gergeklestirilen proje, egitim faaliyeti vb. etkinlikler dikkate alinarak hazirlanmistir.
Hedeflerimiz igerisinde proje Universitemizde gergeklestirilen projelerinin  sayisinin
artirilmasi, girisimcilikle ilgili arastirma, uygulama ve proje sayisinim arttirilmasi, Universite
kaynakli patent, fikri ve sinai miilkiyet hakki sahipligi vb. girisimlerin arttirilmasi, bolgenin
kalkinmasina ve gelismesine yonelik faaliyetleri arttirilmasi yer almaktadir. Bu dogrultuda
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amaclarimiz ise proje faaliyetlerini nitelik ve nicelik yoniinden gelistirmek ic¢in egitimler
saglanmasi, Universite genelinde girisimci ve yenilik¢i faaliyetleri yayginlastirmak ve
kurumsallagtirmak ayrica bolgesel kalkinmaya yonelik sosyal, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetleri
arttirmaktir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik
plan1 ve bu plantyla uyumlu uygulamalari vardir

Kanitlar

A.2.2.1.Proje Yazma Egitimi
https://www.ardahan.edu.tr/Website/Contents.aspx?PagelD=5280&LanglD=1

https://pgk.ardahan.edu.tr/tr/Activities/Detail/1941?title=tubitak-proje-yazma-eqgitimi

A.2.3. Performans yonetimi

Ardahan Universitesi stratejik planinda yer alan hedeflerin gerceklesme oranlar1 yillik olarak
hazirlanan performans raporlari ile ortaya konulmaktadir. Burada yer alan hedeflerin tahmini
ve gerceklesme oranlar1 birimlerin performansini ortaya koymaktadir. Ayrica Universitenin
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi(Kanit A.2.3.1) ve
Kalkinma Ajansi tarafindan diizenli periyotlar ile toplanan performans verileri yillik olarak
hazirlanan performans raporlarinin temelini olusturmakta ve birim i¢in performans
oranlarindan haberdar olma ve buna gore gerekli plan giincellemelerinin yapilma imkani
saglamaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda performans gostergelerinin islerligi ve performans yonetimi mekanizmalar
izlenmekte ve izlem sonuglarina gore iyilestirmeler gergeklestirilmektedir.

Kanitlar

A.2.3.1.11 Sanayi ve Teknoloji Miid. Bilgi Talebi Ust Yaz1:E-65345301-622.01- 5568402 /75

A.3. Yonetim Sistemleri
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi

Universitemizin stratejik plan1 kapsaminda birim stratejik plani hazirlanmis, amag ve hedeflere
yonelik performans gostergeleri belirlenmistir. Belirlenen performans gostergeleri donemler
halinde izlenmekte ve raporlanmaktadir(Kanit A.3.1). Ayrica Proje Ofisi Koordinatorliigii proje
gelistirme siiregleri kapsaminda yiiriitiilen faaliyetler ile ilgili islerin her bir basamagi
belirtilerek is akis siirecleri olusturularak faaliyetler bu siireglere uygun sekilde
yuriitiilmektedir.

Olgunluk Diizeyi: 4
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Siire¢  yonetimi mekanizmalart izlenmekte  ve ilgili  paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar
A.3.1.Bilgi Talebi Yazis1 E-76624403-604.03-2400008246
A.3.2. Siire¢ yonetimi
Universitemizin stratejik plan1 kapsaminda birim stratejik plan1 hazirlanmis, amag ve hedeflere
yonelik performans gostergeleri belirlenmistir. Belirlenen performans gostergeleri donemler
halinde izlenmekte ve raporlanmaktadir(Kanit A.3.1). Ayrica Proje Ofisi Koordinatorliigii proje

gelistirme siiregleri kapsaminda yiiriitilen faaliyetler ile ilgili islerin her bir basamagi
belirtilerek is akis siiregleri olusturularak faaliyetler bu siireclere uygun sekilde yiiriitiilmektedir

Olgunluk Diizeyi: 4

Siire¢  yOnetimi mekanizmalari izlenmekte  ve ilgili  paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.
Kanitlar

A.3.1.Bilgi Talebi Yazis1 E-76624403-604.03-2400008246

A.4. Paydas Katilim

A.4.1.i¢ ve dis paydas katihm

Birimimiz tarafindan Universitemiz 0gretim elemanlar1 ve ogrencilerinin arastirma
yetkinliklerinin arttirilmasina yonelik gergeklestirilen toplanti, egitim, seminer vb. etkinliklere
egitmen veya katilimci olarak, kurum i¢i ve disindan katilim saglanmaktadir. D1s paydas olarak
SERKA, Ardahan Ticaret Ve Sanayi Odasi ,TANAP, KOSGEB, T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg I Miidiirliigi, Tarim I1 miidiirliigii gibi kurumlardan i¢ paydas olarak da
Universitemizin birimlerinden yeni proje cagrilar, egitimleri gibi alanlarda egitim veya etkinlik
destegi

alinmaktadir .

Olgunluk Diizeyi: 4

Tiim siireglerde paydas katilimini saglamak tizere Kurumun geneline yayilmis mekanizmalar
bulunmaktadir.

Kanitlar

A.4.1.1.kanitin_ad https://www.ardahan.edu.tr/Contents.aspx?PagelD=3798

A.S. Uluslararasilasma
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A.5.3. Uluslararasilasma performansi

Proje Ofisi tarafindan ulusal ve uluslararasi is birligini tesvik etmek amaci ile gesitli faaliyetler
yuriitiilmektedir. Bu kapsamda yapilacak arastirmalari projelendirerek deger katma kiiltiiriintin
gelismesi ve arastirma is birliklerine olanak saglamasi bakimindan 2025 yilinda ulusal ve
uluslararasi programlara yonelik ¢esitli toplant1 ve egitimler gerceklestirilmistir. Bu kapsamda
Sosyofest ve Teknofest Proje yarismalarina yonelik bilgilendirme faaliyetleri saglanmus.
Ulusalararasi alanda Erasmus+ projesi bagvurusu yapilmustir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma
faaliyetleri yiiriitiilmektedir

Kanitlar
A.5.3.1.SosyofestAfis

https://pgk.ardahan.edu.tr/tr/Activities/Detail/1916title=sosyalfest-sosyal-bilimler-
festivali-2026
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B. ARASTIRMA ve GELISTIRME

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1.1. Arastirma siireclerinin yonetimi

Ardahan Universitesi Proje Ofisi, basta TUBITAK (Kanit: C.1.1.1) olmak iizere KOSGEB,
Kalkinma Ajansi, Erasmus+, AB ikili anlagmalar1 vb. bir¢ok konuda arastirmacilara
bilgilendirme seminerleri ve egitimler diizenlenmektedir. Bu kapsamda yapilacak bagvurulara
ayrica destek olmakta, daha once bu siireclerin iginde bulunan kisi ve kurumlardan
arastirmacilarin yararlanmasi saglanmaktadir. Ayrica yapilan bagvurularin sonrasinda sonuglar
toplanip kaydedilmekte, sonraki izleme siiregleri ve iyilestirmeler i¢in bu sonuglar
kullanilmaktadir.

Olgunluk Diizeyi: 4

Kurumda arastirma siireclerinin yonetimi ve organizasyonel yapisinin islerligi ile iliskili
sonugclar izlenmekte ve dnlemler alinmaktadir.

Kanitlar

C.1.1.1.Tubitak Proje https://pgk.ardahan.edu.tr/tr/Activities/Detail/1917?title=tubitak-1001-
programinin-2026-vili-1-donem-basvurulari-basladi

C. TOPLUMSAL KATKI

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin Yonetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklari
D.1.1. Toplumsal katk siire¢lerinin yonetimi

Ardahan Universitesinin egitim, 6gretim, arastirma ve bilime katkida bulunma misyonlarinin
yaninda Ozellikle bulundugu bolge basta olmak iizere toplumsal katki saglama amaci
bulunmaktadir. Bu katkilar yapilan bilim ile birlikte gerceklestirilen arastirma ve gelistirme
caligmalarin topluma yansimasini saglama, ekonomik ve sosyal gelisim , toplumu
bilgilendirme, ¢esitli konularda bilincin olusmasini saglama yollari ile ger¢eklestirmektedir.

Ardahan Universite Yonetimi , proje ofisi kanaliyla gesitli sosyal sorumluluk projelerinin
yapilmasint tesvik etmekte ve bu projeleri desteklemektedir. Belli bir standartta ve
gerekliliklere sahip olan {iniversite sosyal sorumluluk projeleri iiniversitemizin 6gretim
tiyelerinin yiirlitiiciiliigiinde gerceklestirilmekte ve proje ofisine yapilan bagvurular ile
degerlendirilerek secilmektedir. Bu siiregte gergeklesecek her faaliyet proje ofisi gozetiminde
olmakta ve gereken ihtiyag¢ ve destekler saglanmaktadir(Kanit:D.1.1.1)

Olgunluk Diizeyi: 3
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Kurumda toplumsal katki performans: izlenmekte ve ilgili paydaslarla
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

Kanitlar

e D.1.1.1.Ciftgilere Destek Projesi
https://www.ardahan.edu.tr/Contents.aspx?PagelD=3798
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SONUC ve DEGERLENDIRME

Koordinatorliiglimiiz biinyesinde gerceklestirilen tiim c¢aligmalar incelendiginde, Birimimizin
giicli yonleri ve iyilestirmeye acik yonleri Liderlik, Yonetim ve Kalite, Arastirma ve
Gelistirme, Toplumsal Katki basliklar1 altinda sunulmustur. Birimimizin genel bir durum
degerlendirmesi yapildiginda;

Birimimiz yonetim kadrosunda ve alt birimlerin organizasyonel yapisinda 6nemli bir gelistirme
stireci gergeklestirmistir. Serhat Kalkinma Ajansi Projeleri basta olmak iizere bir¢cok proje
programina iliskin olarak Universitemiz birimlerinde dnemli bir proje kiiltiirii olusturulmustur.

GUCLU YONLER
Birimin sorumluluk alaninda olan tiim proje tiirlerine iligkin gerekli alt koordinatdrliiklerin,

destek gruplarinin ve komisyonlarin bulunmasi sayesinde proje siireclerinin etkin ve
stirdiiriilebilir bir organizasyonel yapiyla takip edilmesi,

Birimin yiirtitmekte oldugu tiim calismalarin diizenli sekilde raporlanmasi ve kurum igi ve
kurum dis1 tim paydaslar ile seffaf bir sekilde paylasiliyor olmasi,

Bilim Iletisimi ve Proje Ofisini ilgilendiren haber, duyuru, egitim vb isleyislerin elektronik
posta ile, Web sayfamizdan duyurulmasi,

Gerek kurum ici gerekse kurum dis1 tiim paydaslara proje siireglerine iliskin gerekli destegi
saglayabilecek deneyime sahip bir yonetim ve idari kadronun bulunmasi,

Arastirma ve Gelistirme

Kurum dis1 destekli proje sayisinin birden fazla ¢cagri programi kapsaminda hizla artiyor olmasi,

Gergeklestirilen bilimsel faaliyetlerin bir sonucu olarak {iniversiteler basta olmak {izere farkl
kurum ve kuruluslar ile igbirligi faaliyetlerinin canli tutulmasi,

Toplumsal Katki
Universitemiz biinyesinde basta SERKA projeleri olmak iizere kurum ici ve kurum dis1 gesitli

proje programlarinda bdlgesel kalkinmayi destekleyecek sosyal sorumluluk projelerinin
bulunmasi,

Hali hazirda Ardahan ili igerisinde farkli kurum ve kuruluslar ile isbirligi halinde ¢esitli sosyal
sorumluluk projelerinin yliriitiiliilyor ve yeni projelere alt yapi olusturmasi beklenen
caligmalarin gerceklestiriliyor olmasi,

Toplumsal katk: faaliyetlerinin izleme ve degerlendirilmelerinin yapilmasi,

GELISTIRMEYE ACIK YONLER

Ulusal ve uluslararasi proje i birliklerinin gelistirilmesi ve yayinlastirilmasi gerekliligi. Kurum
dis1 projelerde, proje ¢iktilariin nicelik ve nitelik yoniinden gelistirilmesi gerekligi

Toplumsal katki faaliyetlerinin ihtisaslasma ve sanayi konular1 kapsaminda gerceklestirilmesi
gerekliligi.
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